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Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracgoes financeiras do Instituto Peninsula (o "Instituto"), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracoes do resultado, das
mutac¢oes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢fo a seguir intitulada "Base para
opinifo com ressalva — limitacdo de escopo", as demonstracGes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira do Instituto
Peninsula em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias
empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas".

Base para opinido com ressalva — limitacao de escopo

O Instituto, por néo ter fins lucrativos, obtém parte substancial de suas receitas por meio de doagoes
recebidas de terceiros que somente podem ser identificados quando registradas contabilmente. Por essa
razao, nossos exames sobre as receitas ficaram restritos, exclusivamente, aos valores contabilizados.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo do Instituto é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas" e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstracées financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragoes financeiras, a nao
ser que a administragfo pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracio das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgGes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
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Instituto Peninsula

detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referldas
demonstragGes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢io de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos do Instituto.

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéibeis e
respectivas divulgagGes feitas pela administragio.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administra¢ao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condic¢Oes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar o Instituto a nao mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteiido das demonstrac6es financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 29 de margo de 2017
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Instituto Peninsula

Balanco Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Em reais

2016 2015
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 372.432 657.573
Outros adiantamentos 29.315 13.640
Outros ativos 8.886 279.424
Total do ativo circulante 410.633 950.637
Nao circulante
Imobilizado liquido, principalmente instalagdes 71.256 80.860
Total do ativo ndo circulante 71.256 80.860
Total do ativo 481.889 1.031.497
Passivo e patriménio social
Circulante
Contas a pagar 115.336 103.194
Impostos e contribuicdes a recolher 171.573 60.333
ProvisGes Trabalhistas 115.876 80.729
Total do passivo circulante 402.785 244.256
Patrimdnio social
Patrimonio social 79.104 787.241
Total do patrimonio social 79.104 787.241
Total do passivo e patrimdnio social 481.889 1.031.497




Instituto Peninsula

Demonstracdo do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
Em reais

Nota 2016 2015
Receitas Operacionais
Receitas para execugdo de programas
e projetos 8 18.269.500 19.738.325
Obtencao de Servigo voluntario 9 539.620 199.266
18.809.120 19.937.591
Custos Operacionais
Custo para execugdo de programas e
projetos 10 (16.180.330) (16.674.897)
Resultado bruto 2.628.790 3.262.694
Despesas operacionais
Despesas com pessoal (901.695) (356.935)
Despesas administrativas 10 (1.947.619) (2.180.573)
Apropriagéo de Servigo voluntario 9 (539.620) (199.266)
(3.388.934) (2.736.774)
Superavit (déficit) operacional antes do
resultado financeiro (760.144) 525.920
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras (8) (%)
Receitas Financeiras 52.015 44717
52.007 44,712
(708.137) 570.632




Instituto Peninsula

Demonstracdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Em reais

Nota Superavit
Patrimonio (Déficit)
social Acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2014 216.609 216.609
Superavit do exercicio 570.632 570.632
Transferéncia para patrimdnio social 570.632 (570.632) -
Em 31 de dezembro de 2015 787.241 787.241
Déficit do exercicio (708.137) (708.137)
Transferéncia para patrimdnio social (708.137) 708.137
Em 31 de dezembro de 2016 7 79.104 79.104




Instituto Peninsula

Demonstracédo de Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
Em reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit (déficit) do exercicio
Ajustes por:
Depreciacao

Variagdo nos ativos e passivos
Outros adiantamentos

Outros ativos

Outras contas a pagar

Impostos e contribuigcdes a recolher
Provisdes trabalhistas

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado

Caixa liquido das atividades de investimentos
Decréscimo no caixa e equivalentes a caixa
Caixa e equivalentes de Caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Decréscimo no caixa e equivalentes de caixa

2016 2015
(708.137) 570.632
9.604 1.358
(698.533) 571.990
(15.675) 318.650
270.538 (100.582)
12.142 (969.747)
111.240 (21.034)
35.147 80.729

( 285.141) (119.994)
- (82.218)

- (82.218)
(285.141) (202.212)
657.573 859.785
372.432 657.573
(285.141 ) (202.212)




Instituto Peninsula

Notas explicativas da administracdo as demonstrace

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em reais

Resumo dos principais projetos

O Instituto Peninsula ("Instituto") € uma associacao civil de direito privado, sem fins lucrativos, que possui
sede no municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, localizada na Av. Brg. Faria Lima, 2055, Pinheiros.
O instituto tem como objetivo a promocao, apoio, patrocinio, investimento e desenvolvimento de
atividades educacionais, assistenciais e culturais, visando o fortalecimento do processo de construgéo
da cidadania.

Em 29 de marco de 2017, a Administracdo autorizou a emissdo das presentes demonstragfes
financeiras, estando aprovadas para divulgagao.

O Instituto tem se dedicado aos seguintes programas e projetos:

¢ ISESP (Instituto Superior de Educagdo S&o Paulo) - entidade sem fins lucrativos que tem por
finalidade promover o ensino de educagéo superior voltado para a formacédo de professores. O
Instituto Peninsula é o mantenedor da entidade.

e Instituto Lemann - apoio a tradugéo para o portugués dos videos didaticos da Khan Academy -
organizac¢ao norte-americana que visa contribuir com a educagédo de criangas e jovens por meio
de videoaulas online, disponibilizadas gratuitamente em seu site oficial.

« Instituto Chapada de Educacédo e Pesquisa - projeto tem como foco a qualificagcdo das praticas
pedagégicas das classes de 4 a 5 anos nas redes municipais de ensino vinculadas ao Projeto
Chapada e implantagéo de politicas publicas para qualificar a Educacao Infantil na regido da
Chapada Diamantina, na Bahia.

« Associagao Parceiros da Educacgéo - apoio ao projeto Educagdo Compromisso de Sdo Paulo,
gue visa contribuir para a elaboragédo de plano estratégico de longo prazo para guiar as acdes
da Secretaria de Educacéo do Estado de Sao Paulo.

e Associagdo Parceiros da Educacao (Itirapina) - projeto de formagdo continuada das equipes
escolares em 4 escolas de ensino fundamental (anos iniciais) da rede publica em lItirapina.

» Instituto Fazenda da Toca - atua com uma equipe multidisciplinar nas areas de educacéo, saude
integral, cultura e meio ambiente, com a miss@o de compartilhar, criar, ampliar e difundir a cultura
do viver orgéanico.

* Ndcleo de Alto Rendimento Esportivo (NAR) - € um espago que conta com 0s mais avangados
recursos tecnolégicos do mundo para producgdo cientifica, desenvolvimento de novas
metodologias e treinamento gratuito de atletas de base e alto rendimento. Tem como foco
incentivar a prética esportiva e deixar um legado para o esporte brasileiro e melhorar o
desempenho dos atletas que poderdo representar o pais em competicGes internacionais. O
Instituto Peninsula é o mantenedor da entidade.

+ Todos pela Educacéo - projeto de advocacy. E um movimento da sociedade brasileira que tem
como missao engajar o poder publico e a sociedade brasileira no compromisso pela efetivacao
do direito das criancas e jovens a uma Educagédo Bésica de qualidade.

e Instituto Rodrigo Mendes - o0 projeto DIVERSA tem como objetivo documentar e divulgar estudos
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Instituto Peninsula

Notas explicativas da administracdo as demonstrace
financeiras em 31 de dezembro de 2016

Em reais

de caso, videos e relatos de préaticas pedagogicas direcionadas a alunos com deficiéncia por
meio de um portal na internet e outras midias. Deste modo, sera possivel transformar as
experiéncias entre professores sobre educagéo inclusiva.

Instituto Verdescola — € um n(cleo educacional que oferece atividades extracurriculares para
criangas e jovens da comunidade da Vila do Sahy, em S&o Sebastido — SP. Tem como foco
promover a educacdo, o desenvolvimento humano e comunitario por meio de acdes
socioeducativas e socioambientais, com atividades de refor¢co escolar, artes, informatica, leitura
e interpretacdo, logica, capoeira, entre outras. A instituicdo promove ainda cursos
profissionalizantes, com foco na geracdo de renda para os moradores da regiao.

Comunitas - Parcerias para o Desenvolvimento Solidario - O projeto Juntos Pelo
Desenvolvimento Sustentavel tem como foco atuar em parceria com prefeituras a fim de melhorar
a gestéo dos recursos publicos e do equilibrio fiscal, promover a participagdo da sociedade civil
e dos servidores publicos, e incorporar opinides e interesses destes setores nas tomadas de
decisao.

Programa de Bolsas — programa que concede bolsas para que alunos de baixa renda possam
realizar graduacao em pedagogia, licenciatura em matematica ou em letras no Singularidades

Aiué Produtora e Editora Ltda ME - o projeto Ciranda de Filmes oferece a educadores, pais e
interessados um espago de encontro, aberto e informal, para reflexdes e trocas a partir de filmes
selecionados em torno de eixos tematicos.

Ensino Hibrido — projeto do Instituto Peninsula realizado em parceria com Instituto Lemann. Tem
como foco a formacao de professores através de uma proposta inovadora.

Centro de Inovagéo para Educacéo Brasileira — CIEB — tem como foco selecionar e apoiar a
implementacéo de plataformas no ensino publico em parceria publico privada para promover a
cultura de inovagdo na educacéo publica, estimulando um ecossistema gerador de inovag8es
efetivas.

Atletas pelo Brasil — projeto de advocacy pelo esporte nacional, como instrumento de
transformacédo social. Tem como foco promover 0 acesso ao esporte, para que seus beneficios
na saude, educacdo e na formacéo facam parte da realidade da populagao brasileira.

Ensina Brasil - o projeto Ensina Brasil visa atrair talentos e desenvolver jovens liderangas para
transformar a educagéo brasileira.

Para executar seus projetos, o Instituto conta com recursos provenientes de (a) doagfes, legados,
contribui¢Bes, auxilios, direitos ou créditos e outras aquisicfes proporcionadas por quaisquer pessoas

fisicas

ou juridicas; (b) eventuais rendas provenientes de bens ou de prestagdo de servicos;

(c) subvencgdes dos poderes publicos federal, estadual e municipal; (d) contribuigdes em bens moéveis e
imoveis; (e) eventos promovidos pelo Instituto; (f) eventos organizados para levantamento de fundos para
programas mantidos pelo Instituto; (g) acordos e convénios celebrados com o poder publico; (h) outras
receitas decorrentes de atos licitos e compativeis com a finalidade do Instituto e com o estatuto social.

Os mantenedores do Instituto tém o compromisso de arcar com as obriga¢gdes assumidas pelo Instituto
e por subsidiar futuros investimentos que estejam enquadrados nas politicas de investimento. Para tanto,
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Instituto Peninsula

Notas explicativas da administracdo as demonstrace
financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em reais

0s mantenedores realizardo contribui¢cdes suficientes para cobrir as obrigacdes previstas no préximo ano.

Com relacao a tributagéo, ressalta-se:

(&) Em 10 de dezembro de 1997 foi sancionada a Lei no 9.532, cujos principais aspectos de interesse
da Entidade estdo apresentados a seguir.

Consideram-se isentas as instituicbes de carater filantropico, recreativo, cultural e cientifico e as
associagfes civis que prestem 0s servicos para 0s quais tiverem sido instituidas e os coloquem a
disposicéo do grupo de pessoas a que se destinem, sem fins lucrativos.

A referida isencao aplica-se, exclusivamente, em relagcdo ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)
e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL), ndo estando abrangidos pela isen¢ao do imposto
de renda os rendimentos e ganhos de capital auferidos em aplicacdes financeiras de renda fixa ou de
renda variavel.

As instituicdes isentas estdo obrigadas a atender aos seguintes requisitos:
N&o remunerar, de nenhuma forma, seus dirigentes pelos servigos prestados.
Aplicar, integralmente, seus recursos na manutencao e desenvolvimento de seus objetivos sociais.

Manter escrituragdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades que
assegurem a respectiva exatidao.

Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos contados da data de emissédo, os documentos
gue comprovem a origem de suas receitas e a efetivacdo de suas despesas, bem como a realizacéo
de quaisquer outros atos ou operagfes que venham a modificar sua situacao patrimonial.

Apresentar, anualmente, a declaragdo de rendimentos, em conformidade com o disposto em ato da
Secretaria da Receita Federal.

Recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou creditados e a contribuigdo para
a seguridade social relativa aos empregados, bem como cumprir com as obrigacdes assessOrias
decorrentes.

Assegurar a destinagdo de seu patrimdnio a outra instituicdo que atenda as condi¢des de isencao, no
caso de incorporagéo, fusdo, cisdo ou de encerramento de suas atividades, ou a 6rgédo publico.

Considera-se entidade sem fins lucrativos a entidade que ndo apresente superavit em suas contas ou,
caso apresente em determinado exercicio, o destine integralmente a manutencéo e ao desenvolvimento
dos seus objetivos sociais.

O Instituto vem cumprindo os requisitos anteriormente mencionados.

(b) O Instituto goza de isencgdo da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
em relacdo as receitas de suas atividades sem fins lucrativos, nos termos do artigo 14 da Medida
Proviséria n2 2.158-35/01.

Acerca da continuidade operacional do Instituto, a Peninsula Participag8es concorda incondicionalmente
em prestar todo e qualquer apoio financeiro necessario ao Instituto, pelo menos, em um periodo de doze
meses da data dessa demonstracao financeira para satisfazer todas e quaisquer obrigac¢des, incluindo
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Instituto Peninsula

Notas explicativas da administracdo as demonstrace

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em reais

qualquer servigo da divida a terceiros e partes relacionadas, a medida que tais valores venham a ser
devidos e pagaveis.

Resumo das principais politicas contabeis

Base de elaboracao e apresentacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas conforme as préticas
adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢ées da Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade
n2 1.409/12, que aprovou a Interpretacdo Técnica ITG 2002 - "Entidades sem Finalidade de Lucros",
combinada com a NBCTG 1000 (CPC PME) - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas". Elas
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

A preparagdo de demonstragfes financeiras em conformidade com o CPC para PMEs requer o uso de
certas estimativas contdbeis e também o exercicio de julgamento por parte da administracéo do Instituto

no processo de aplicacédo das politicas contébeis.

As principais politicas contdbeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes financeiras estéo
definidas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem espécie em caixa, depdésitos bancéarios e aplica¢des financeiras
de liquidez imediata.

Ativo circulante e passivo circulante

S&o demonstrados pelos valores de realizacdo e/ou exigibilidade em até 12 meses, conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes
monetérias incorridas.

Provisbes

As provisfes sado reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigagdo presente legal ou implicita, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Patriménio social

O patriménio do instituto é composto de rendas, recursos e eventual resultado operacional que sdo
aplicados integralmente no territério nacional e na manutencao e no desenvolvimento de seus objetivos
institucionais.

Receita de doagbes

As doacdes, efetuadas de maneira espontanea, séo reconhecidas apenas quando recebidas (regime de
caixa).
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Instituto Peninsula

Notas explicativas da administracdo as demonstrace

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em reais

Gestao de risco financeiro

Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos contdbeis das contas a pagar estejam proximos de seu valor justo,
considerando os prazos de liquidagdo. O Instituto ndo possui passivos financeiros decorrentes de
captagéo de recursos.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

O Instituto ndo tem estimativas contabeis consideradas criticas que possam apresentar um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio social.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa estdo representados pelo caixa, depésitos bancarios e aplicacbes
financeiras, os quais ndo estéo sujeitos a risco de mudanca de valor.

2016 2015
Caixa e Bancos 102.152 232.755
Aplicacdes Financeiras 270.280 424.818
372.432 657.573

As aplica¢@es financeiras tém rendimentos do CDI que somaram um montante de R$ 49.793 (2015 -
R$ 44.498) e estdo devidamente contabilizadas no resultado do exercicio. A variagdo do CDI geralmente
gira em torno de 90% a 120%.

Contingéncias

O Instituto possui contingéncia de natureza fiscal, referente ao pedido de reconhecimento de imunidade
do ITCMD (solicitado em 2014), com base nas doagfes e contribuicdes recebidas para promogéo de
suas atividades sociais. Essa contingéncia é classificada pelos nossos assessores juridicos como risco
de perda possivel, no montante de R$ 1.104.792 (2015 - R$1.206.737).

Patriménio social
Conforme Estatuto Social, o Instituto deve aplicar integralmente seus recursos na manutencéo de seus
objetivos, ndo podendo, como consequéncia, distribuir qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas

rendas a titulo de lucros ou de participacdo no seu patriménio. Dessa forma, eventual superavit apurado,
apos compensacao do déficit acumulado, devera ser integralmente incorporado ao patrimdnio social.
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Instituto Peninsula

Notas explicativas da administracdo as demonstrace

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em reais

Receitas para execugdo de programas e proje  tos

Contribui¢cdes - PAIC e Peninsula
Doagdes Pessoas Juridicas
Patrocinios

Convénios

Servigos voluntarios

2016 2015
17.000.000 18.523.325
150.000 15.000
950.000 1.100.000
169.500 100.000
18.269.500 19.738.325

Conforme determinado pela ITG 2002, para efeito de cumprimento a resolucao aplicavel a entidades sem
finalidade de lucros, o Instituto identificou e mensurou todo o valor de servigo voluntario recebido durante

os exercicios de 2016 e de 2015.

Os valores de servicos voluntarios foram reconhecidos com base em valores de mercado
correspondentes para diretor-presidente, diretores e conselheiros e pelo valor justo da prestacdo de
servigos para assessoria juridica pro-bono e estao assim sumarizados:

Assessoria e consultoria (pro bono)
Diretoria Estatutaria
Conselho de Administragéo

2016 2015
39.524 37.297
447.250 141.855
52.846 20.114
539.620 199.266

Nenhum dos valores acima teve o desembolso de caixa correspondente, tendo sido reconhecidos,
em 2016 e 2015, como receitas e despesas operacionais na demonstragdo do resultado, em montantes

iguais, sem efeito no superavit (déficit) do exercicio.
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Instituto Peninsula

Notas explicativas da administracdo as demonstrace

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em reais

10 Custo para execugdo de programas e projetos e = Despesas Administrativas

a) Despesas com doagdes - Diversas
2016 2015

Instituto Superior de Educacéo de Sao Paulo (ISESP) 6.290.600 5.286.354
Instituto Fazenda da Toca 2.280.000 1.900.000
Comunitas Parc. Desenv. Solidario SP 1.000.000 1.450.000
Instituto Chapada de Educacéo e Pesquisa 150.000 487.000
Instituto Lemann 500.000 500.000
Associacado Parceiros da Educacao 813.595 919.069
Instituto Esporte & Educagéo - 381.410
Instituto Alana - 150.000
Todos pela educacéao 225.000 200.000
Centro de Estudos de Lideranca Publica - 50.000
Atletas Pela Cidadania 300.000 300.000
Instituto Verdescola 500.000 500.000
Instituto Lourengo Castanho 56.000 22.000
Livvos de Safra Editora e Com. 295.228 -
Centro de Inovagcdo Educ. Brac. CIEB 697.917 -
Instituto Rodrigo Mendes 175.000 -
Soc. Beneficente Hospital Albert Einstein 106.200 -
Ensina Brasil 100.000
Outros 49.367 39.814

13.538.907 12.185.647

O Estatuto Social define que para a realizagdo do seu objeto social o Instituto poderd, entre outras formas,
apoiar, inclusive financeiramente projetos e programas desenvolvidos por entidades sem fins lucrativos ou
econdmicos que sejam condizentes com as finalidades sociais do Instituto. Em 2016 e 2015, a maior parte

das doacdes foi efetuada para o ISESP.

b) Despesas com doacgdes — Projeto NAR

Segue descricdo das despesas e receitas sobre execucdo do Termo de Convénio com a

Prefeitura de SP, sobre o projeto NAR:

2016 2015
Despesas
Despesa operacional 1.663.271 2.159.080
Investimentos 16.000 1.569.330
Recursos humanos 962.152 760.840
2.641.423 4.489.250
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Instituto Peninsula

Notas explicativas da administracdo as demonstrace

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em reais

As receitas com doagdes e patrocinios (nota 8) incluem as seguintes, referentes ao Projeto NAR:

2016 2015
Receitas de doacdes
Confederacéo Brasileira de Rugby 120.000 100.000
Procter & Gamble 600.000 600.000
Caixa Econdmica Federal 400.000 500.000
RED BULL Futebol e Entretenimento 49.500 -
Ambev S.A. 100.000 -
Sabara Quimicos e Ingredientes 15.000

1.269.500 1.215.000
c) Despesas administrativas

2016 2015
Senigos prestados por terceiros 1.268.052 706.884
Anuncios e publicacdes 53.493 275.750
Honorarios advocaticios 111.243 101.331
Participacdo em patrocinios 75.000 480.000
Cursos e treinamentos 227.000 70.992
Eventos e projetos 60.186 297.259
Viagens e estadias 59.612 85.155
Outras despesas administrativas 93.033 163.202

1.947.619 2.180.573

Partes relacionadas

O Instituto é controlado pelos associados fundadores e todos os integrantes da familia Diniz com suas
empresas holdings Peninsula Participages S.A. e PAIC Participacfes Ltda.

As receitas de contribuicées séo oriundas das partes relacionadas acima, como demonstradas na nota 8
e correlacionadas as despesas apresentadas na nota 10, para atividades relacionadas a promocao,
patrocinio, investimento e desenvolvimento, principalmente de atividades educacionais. Esses recursos
por sua vez sdo destinados como doagéo para outras instituicdes sem fins lucrativos, sendo as doagdes
em sua maioria destinadas para o ISESP. O Instituto Superior de Educacao de Séo Paulo (ISESP) é uma
associagdo sem fins lucrativos cujos mantenedores sao: Instituto Peninsula e Peninsula Participagdes.

O Estatuto Social do Instituto define que as receitas serdo constituidas por, entre outras, doacdes,
legados, contribuicdes, auxilios, direitos ou créditos e outras aquisi¢cbes proporcionadas por quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas. Durante os exercicios de 2016 e 2015, grande parte da receita foi obtida
através de contribuicdes da PAIC Participacdes Ltda e Peninsula Participagfes S.A.

13



