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Sobre o
Instituto Peninsula i

O Instituto Peninsula (IP) € uma organizagdo do terceiro setor que atuo
nas dreas da educacdo e esporte desde 2011, guando foi fundada pela
familia Abilio Diniz.

O IP acredita que a constru¢gdo de um Brasil mais justo e desenvolvido
passa por uma escola de qualidade, que permita que os estudantes
desenvolvam habilidades cognitivas, socioemocionais e fisicas.

Pesquisas nacionais e internacionais apontam que os professores sdo
Os principais agentes de transformagdo intraescolar.

Por isso, o Instituto Peninsula apoia a construgdo e implementagdo de
politicas publicas que fortalecam e valorizem a carreira docente.
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O ano de 2024 representou um marco importante para o fortalecimento da educagdo publica no
Brasil. Tivemos avangos em temas estruturantes, como atratividade, formacdo, sele¢gdo e carreira do-
cente.

A valorizagdo dos professores &€ condi¢cdo essencial para melhorarmos o aprendizado das criangas e
adolescentes brasileiros. Tenho muito orgulho da contribuicdo do Instituto Peninsula nessa jornada.

Nosso trabalho é fruto de um esforco coletivo entre poder publico, organizagdes parceiras e especia-
listas, pautado por didlogo, compromisso e propdsito comum. A incidéncia politica qualificada, a pro-
ducdo de conhecimento e o apoio as redes municipais e estaduais de ensino Nos permitiram contri-
buir de forma efetiva para politicas publicas que fortalecem a docéncia.

Assim como na educag¢do, acreditamos que o esporte contribui para formar cidaddos mais prepara-
dos para os desafios do dia a dia e conscientes do seu papel na sociedade. Da base ao alto rendi-
mento, promovemos iniciativas que ampliaom o acesso ao esporte e a atividade fisica, incentivam a
participacdo e abrem novas oportunidades para milhares de pessoas.

Seguimos determinados a ampliar esses avancos, certos de que investir em professores e no poten-
cial humano & investir no futuro do Brasil.

Um abraco a todos!
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Heloisa Morel
Diretora Executiva do
Instituto Peninsula




Movimento
Profissao Docente b

O Movimento Profissdo Docente € uma coalizdo liderada pelo Instituto Peninsula e
gue reudne algumas das maiores organizacdes de educacdo do terceiro setor. O
foco & apoiar a implementagdo de politicas publicas educacionais nas redes de
ensino.
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Em 2024, nossas agdes chegaram a 23 Secretarias Estaduais de Edu-
cacdo, contribuindo diretamente para o fortalecimento da carreira
dos professores. Garantir que eles possam atuar em seu pleno poten-
cial € o melhor caminho para melhorar o aprendizado das criancas e
adolescentes nas escolas de todo o pais.

Haroldo Rocha
Coordenador Geral do Movimento ProfissGo Docente

Profissao
Docente
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Avancos na
Educacao

O pl‘OfESSOI‘ é o fator que mais impacta o aprendizado dos jovens
nas escolas, chegando a 60% de influéncia e superando aspectos
como infraestrutura, nUmero de alunos por turma e nivel de escolari-
dade dos responsadveis.

Para fortalecer essa profissdo que transforma a vida de milhdes de
criangas e adolescentes no Brasil, cricmos a agenda docente, um con-
junto de politicas divididas em quatro etapas fundamentais para a do-

cénciaq.

Confira nossa atuagdo em cada uma delas em 2024.

Atratividade Formacao Seleciao Carreira
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Atratividade
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Pé-de-Meia Licenciaturas

Programa do Governo Federal que fornece bolsas de até R$1.050
para estudantes que optarem por cursos de licenciatura.

Compartilhamos com o MEC pesquisas e dados que contribui-
ram para a criagdo do programa, que em 2024 ofereceu 12 mil
bolsas. Atualmente acompanhamos a implementagcdo sugerin-
do melhorias continuas e dando visibilidade d iniciativa.

Fortalecimento do Estagio

Garantir que os futuros professores tenham condicdes de viven-
ciarem a docéncia na prdtica e se dedicarem ao aperfeicoa-
mento das habilidades pedagodgicas € uma importante medida
para aumentar a atratividade e a permanéncia na carreira.

Em 2024, ajudamos seis redes estaduais (MT, DF, MS, SP, RS e PR)
a implementarem politicas de estdgio supervisionado, que as-
seguram qgue os licenciandos atuem em sala de aula sob orien-
tacdo de um professor da instituicdo de ensino superior e de um
professor da escola.

Além disso, apoiamos os estados de SGo Paulo e Rio Grande do
Sul a langcarem politicas de estagio remunerado e contribuimos
para a construcdo da Diretriz Nacional para Estagios de Licen-
ciatura, em tramitagdo no CNE.

instituto
sennsula




Atratividade

W

Estagio Probatorio

Previsto em lei e com duracdo média de trés anos, o estdgio
probatdrio deveria ser um momento de acolhimento e forma-
¢do para os novos professores, e ndo apenas uma formalidade
burocratica.

Apoiamos o Parand a reestruturar seu estagio probatdrio com
base em dois pilares complementares: a etapa formativa, em
gue os novos professores recebem mentoria pedagdgica de
colegas mais experientes da rede; e a etapa somativa, compos-
ta por autoavaliacdo, portfdlio e observagcdo de aulas.

Mais de 2 mil professores foram impactados por essa politica,
que contribui para a valorizagdo docente e o combate a evasdo
da carreira.
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Conhecimento Pedagogico do Conteudo

O Conhecimento Pedagogico do Contetdo (CPC) é a habilidade
dos professores de ndo apenas dominarem o conteudo, mas
também de ensind-lo a alunos com interesses e caracteristicas
diversas.

Produzimos um policy paper € compartiihamos o documento

com universidades e redes municipais e estaduais de ensino,
com o objetivo de fortalecer o CPC na formagdo docente. O ma-
terial foi fruto de um grupo de trabalho com professores e espe-
cialistas em matematica.

Politicas de Formacao Continuada

Mais do que atualizar contetdos, a formacdo continuada
amplia repertdrios, fortalece a reflexdo critica sobre a propria
pratica e contribui para que o docente desenvolva novas meto-
dologias capazes de engajar os estudantes e promover apren-
dizagens significativas.

Em Joinville, contribuimos para a estruturacdo da politica, com
destaque para o Centro de Formagdo de Formadores, que ird
implementar pautas com tematizagdo da prdtica. A politica
também prevé formacdes mensais sincronas e incentivos atre-
lados a participagdo.

O modelo de incentivos também foi adotado no estado do Piaui,
onde os professores recebem formagdes especificas para os
componentes curriculares em grupos peqgquenos, com até 20
participantes. Os formadores sdo professores que se destaca-
ram na rede e utilizam técnicas de interatividade.



https://www.profissaodocente.org.br/post/conhecimento-pedag%C3%B3gico-do-conte%C3%BAdo-em-matem%C3%A1tica-recomenda%C3%A7%C3%A3o-para-pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas-docentes

Formacao
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Enade e avaliacao docente

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes tem como
objetivo principal verificar a qualidade dos cursos e instituicoes
de ensino superior no Brasil.

Em 2024, o INEP criou um novo modelo de exame, o Enade das Li-
cenciaturas, gue passou a ser anual, avaliaondo competéncias
docentes com base no conhecimento pedagdgico do conteu-
do, além de considerar também a avaliagdo da pratica dos fu-
turos professores. Para subsidiar essa mudanga, apresentamos
ao INEP uma extensa pesquisq, realizada durante os dois anos
anteriores, que: mapeou boas praticas de avaliagdo de profes-
sores ado redor do mundo; analisou as edicdes anteriores do
exame, destacando pontos de melhorig; e sugeriu modelos pos-
siveis para a estruturacdo do novo exame.

Além disso, apoiamos a Associagdo Brasileira de Avaliagdo Edu-
cacional como parceiro estratégico e organizamos o Semindrio
Internacional de Avalia¢cdo, que reuniu especialistas de diferen-
tes paises para discutir metodologias e experiéncias de avalia-
cdo educacional.

instituto

Regulaciao EAD

Com a expansdo do ensino a distdnciag, torna-se necessario as-
segurar que os cursos de licenciatura oferecam estrutura ade-
quada, metodologias consistentes e acompanhamento peda-
gogico eficaz, evitando formacgdes superficiais ou de baixa qua-
lidade.

Por meio de artigos na imprensa e campanhas digitais, temos
contribuido para aumentar a visibilidade e qualificar o debate
sobre esse tema. Também realizamos eventos em parceria com
a Associacdo Nacional das Universidades Particulares, com foco
em fortalecer o Estagio Obrigatdrio nas universidades.




Selecao

/

Selecao com Prova Pratica

Nessa etapa dos concursos publicos, os professorem simulam
uma aulag, permitindo que a banca avaliadora selecione os do-
centes mais preparados para lidarem com desafios reais da
sala de aula.

Apoiamos as redes estaduais de educagdo do Mato Grosso,
Acre e Paraiba a realizarem concursos e processos seletivos
com prova pratica. Além disso, contribuimos para a melhoria na
qualidade das provas objetivas e dissertativas e demos visibili-
dade para as experiéncias exitosas, de modo a inspirar outras
redes.

Pesquisa em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento
e o0 Instituto Rui Barbosa

A pesquisa 'Diagnoéstico da Selecdo e Alocacdo Docente no
Brasil” analisa como as redes de ensino publicas, tanto estadu-
ais quanto municipais, estdo selecionando e distribuindo seus
professores.

O objetivo principal é identificar os desafios e as praticas exis-
tentes nesse processo, buscando informagdes sobre os critérios
utilizados na contratacdo e alocacdo dos docentes, bem como
sobre a adequacdo da formagdo desses profissionais.

O Instituto Peninsula contribuiu na concepcdo, execugdo e divul-
gacdo da pesquisa.
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Politicas prioritarias

Para que os professores tenham plenas condi¢des de trabalho.
defendemos uma jornada semanal de 40 horas, com dedica-
cao exclusiva & uma escola e reserva de 1/3 do tempo para for-
macoes extraclasse. Além disso, € importante que as redes ofe-
recam progressdo por desempenho, baseada no desenvolvi-
mento profissional do professor e ndo apenas No seu tempo de
contribuicdo. Por fim, a remuneragcdo dos educadores precisa
ser compativel com profissées de mesmo nivel de formacgdo.

Contribuimos para gue Mato Grosso e Paraiba incluissem a jor-
nada de 40 horas em seus planos de carreira.

Goids tornou a remuneracdo inicial mais atrativa, a exemplo de
Tocantins, que também garantiu 1/3 efetivo e progressdo por
desempenho.

Nas redes municipais, destague para Séo Lourengo da Mata (PE),

gue aprovou nova lei de carreira com os critérios de qualidade
defendidos pelo Instituto Peninsula e ProfissGo Docente.

[tuto

Evento em parceria com o Conselho
Nacional dos Secretarios de Educacao
das Capitais (Consec)

Realizamos um encontro formativo de dois dias com os secretd-
rios do Consec para discutir politicas voltadas a carreira dos
professores. O encontro contribuiu para o alinhamento institu-
cional e o fortalecimento das relacdes entre as redes municipais
presentes, além de abrir novas possibilidades de colaboracdo
em acodes futuras.
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Incidéncia nas eleicoes municipais

Elaboramos um guia com propostas alinhadas as melhores pra-
ticas de gestdo educacional e fortalecimento da carreira dos
professores e distribuimos aos candidatos de 100 grandes cida-
des.

Além disso, analisamos planos de governo de todo o pais, identi-
ficando que /0% mencionaram a valorizagdo dos professores e
31% apresentaram propostas relacionadas a docéncia, apon-
tando para uma maior centralidade do tema no debate publico.

Participacao em evento do G20

Durante o encontro das 20 maiores economias do mundo, o Ins-
tituto Peninsula organizou, em parceria com a Frente Parlamen-
tar Mista da Educacdo e do Ministério da Educacgdo, o evento 'O
Futuro Passa Pelos Professores’, que debateu o papel central dos
educadores na aprendizagem e desenvolvimento do pais.

Estiveram presentes representantes das delegagcdes do G20,
parlamentares e integrantes da sociedade civil. Na aberturg, o
Ministro da Educagdo Camilo Santana reforgcou a importdncia
do investimento na carreira docente.
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As"agées realizadas em 2024 demonstram o papel do
Instituto Peninsula na articulacgéo de iniciativas volta-

das a melhoria da educacéo publica.

Por meio de parcerias estratégias, producéo de co-
nhecimento e incidéncia politica qualificada, segui-
mos nossa missd@o de fortalecer a carreira docente no
Brasil.




Avancos no
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O Instituto Peninsula acredita que, assim como a educagdo, o
esporte também é uma ferramenta indispensavel para o de-
senvolvimento humano.

A Constituicdo brasileira prevé o esporte como um direito de
todos os cidaddos.

Por isso, o Instituto Peninsula atua desde o esporte escolar até o
alto rendimento, contribuindo para promoc¢do de uma sociedade
mMais ativa e saudavel.

Confira quais foram as principais iniciativas realizadas no campo
esportivo em 2024.
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Impulsiona

Programa que oferece formacdes gratuitas para professores de Educagdo Fisica,

com o objetivo de ampliar a prdatica esportiva nas escolas.

Em 2024, tivemos como destaques:
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Langcamento do curso “Como aumentar a participagdo dos
alunos nas aulas de Educacgdo Fisica”

Portal Paris 2024, com materiais gratuitos e exclusivos sobre as
Olimpiadas para as escolas

E-book “Educacdo Fisica Antirracista”, com dicas de atividades
que promovem respeito entre os alunos

Curso “Futsal na Escola”, conduzido por Cris Souzg, eleita melhor
treinador do mundo na modalidade

Parceria com o Ministério do Esporte e a Unesco no Brasil para
ampliar o impacto do programa e lancar Novos CuUrsos

PARCEIROS

GOVERNO FEDERAL
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MINISTERIO DO
ESPORTE
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CIDADE DE
SAO PAULO

DUCAGAD
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Esporte Escolar
S

Grandes numeros do Impulsiona em 2024

Sad P O Aoin
365 mil 81 mil 5606 27 1,1 mi

USUArios escolas MUuNicipios estados Acessos Qo site
[e] v agn @R

54mil 128 mil 88,9 73%

Inscricoes em Downloads de PDF NPS Taxa de Alcance no
CUrsos conclusdo Instagram
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Esporte para Todos
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Em 2024, o Instituto Peninsula iniciou a construgdo da Agenda
Sistémica do Esporte e da Atividade Fisica para o Brasil: um
conjunto de politicas que pretende estimular o debate e gerar
mobilizacdo, didlogo, articulagdo e compromisso entre diver-
sos setores da sociedade. O objetivo é agir, coordenadamente,
em busca de agdes que garantam o acesso de todos os brasi-
leiros ao esporte e a atividade fisica.

Especialistas de diferentes dreas como esporte, educacdo,
saude, financiamento e gestdo publica estdo participando da
producdo da agenda, que tem lancamento previsto para o
segundo semestre de 2025.

PARCEIROS

.
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Esporte para Todos
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A primeira vers@do da Agenda Sistémica do Esporte e da Atividade Fisica
para o Brasil foi apresentada antes do inicio dos Jogos Olimpicos, em
Julho, em um semindrio internacional na Universidade de Sorbonne, em
Paris.

O evento contou com a participacdo da Ministra de Esportes da Franca,
Amélie Oudéa-Castérag, além de representantes de paises como Aus-
tralio, Canadd e Reino Unido, académicos e especialistas internacio-
Nais.

Foram discutidas experiéncias bem sucedidas ao redor do mundo e
caminhos possiveis para a construgdo de politicas de esporte e ativi-
dade fisica mais inclusivas no Brasil.

O debate abordou temas como financiamento, governanga, gestdo e
garantia de direitos, fortalecendo a base conceitual para futuras pro-
postas de politicas publicas que serdo apresentadas na Agenda Sisté-
mica.
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Esporte de Alto
Rendimento 5

Nucleo de Alto Rendimento Esportivo
de Sao Paulo (NAR-SP)

Centro de exceléncia em estudo, avaliacdo, prescricdo de treina-
mento esportivo e capacitagcdo de técnicos e preparadores fisicos,
focado no alto rendimento de atletas e equipes profissionais.
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Em 2024, o NAR teve como destaques:

Abertura de uma nova turma de pos-graduagdo
em Ciéncia e Pratica do Esporte de Alto Rendimento,
com alunos de 17 estados

Parceria com a Federacdo Paulista de Futebol, com
acodes de preparacdo fisica de arbitros

Projetos com atletas de base em esportes como
atletismo, rugbi e taekwondo

Preparacdo para os Jogos Olimpicos Paris 2024,
com mais de 1500 avaliagdes fisicas de atletas e
servindo como base para as selecdes de boxe, atle-
tismo e ragbi
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eguimos, jJuntos, na construcdo de um Brasil
" melhor por melo da educagdo e do esporte.

Obrigado!
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